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Att skapa och bibehålla 
en god arbetsmiljö i 

förskolan 
24 april 2026

”Hur skapar vi friska och välmående medarbetare, som förstår sitt 
uppdrag och   vad de ska bidra med – för ett hållbart arbetsliv?”

Mål:
Minskad korttidsfrånvaro

Delmål på enhetsnivå fastställs efter kartläggning och analys 
tillsammans.
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Vad gjorde vi?
 Modell för hållbart medarbetarskap 
 Friskfaktorer
 Hälsoanalys 
 Hälsoinspiratörer
 Självledarskap
 Återhämtning 
 Personalrum
 Fysisk aktivitet  
 Arbetskläder 

För Friskare Förskola 
Förståelse för 
uppdraget

Mod, öppenhet, 
engagemang, 

hållbarhet
Återhämtning

Ledarskap

Kompetensutveckling

Samarbete med Sunt 
arbetsliv

Delaktighet och 
inflytande

Krav och resurser

Kommunikation

Självledarskap

Friskfaktorer – fritt från 
Suntarbetsliv 

Aktiviteter

Kommunens värdeord
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Resultat och effekter 
• Minskad sjukfrånvaro ökad frisknärvaro

• Korttidsfrånvaro mer än halverats

• Arbetsglädje 

• Ökad kunskap om hur hälsan kan förbättras

• Hanterbarhet mellan krav och resurser

• Ökad kompetens inom kommunikation

• Förbättrade organisatoriska förutsättningar

• Hållbart medarbetarskap – effektiva vs effektfulla

Framgångsfaktorer
 En arbetsgivare som tar första steget - riktning

 Utgångspunkt måste vara den egna verksamheten när 
lösningsförslag tas fram.

 Kräver fortbildning. Rektor och medarbetarna måste få insikt 
och ha vilja att uppnå resultat.

 Holistiskt tänk kring uppdrag och arbetsmiljö

 Sjukfrånvaron varierar, eftersom det är människor som är 
verktyget går det inte att uppnå ett nollresultat. Målet är att 
bibehålla en låg sjukfrånvaro.

 Blir aldrig klara…


